Viele Forscher wissen nicht,
wie sie ihre Erfindungen ver-
markten sollen.’ Innovations-
manager helfen, gute Ideen
zu Geld zu machen

VOM MARTIN KAHL, HAMBURG

rofessor Peter Biegel har eine
Férderguriverrichtung fiir den
Bergbau erfunden. Jahrelang tif-
telte der Firdertechniker an der
Fachhochschule Lausitz mit seinen
Studenten an einem Férderband,
das nicht so leicht aus dem Gleich-
gewicht gerit wnd somit mehr
Schiittgut transportieren kann, Als
Biegel die Apparatur fertig hatte,
wollte er sie Zechen anbieten - er
wussie nurnicht wie. Erwusste nur:
«Wenn's scharf wird, braucht man
Geld." Mit, scharf” meint Biegel die
Phase, in der intensiv mit einem
interessierten Unternchmen ver-
handelt wird.
Was eine Fordergurtvorrichtung
ist, wusste Bernhard Bomke nichr.
Aber er weil, was man tun muss,
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wenns,scharf wird. Und wie man
das nitige Kleingeld fiir die Ent-
wicklung zur Marktreife, die Patent-
anmeldung und die Vermittlung
der Erfindung an die Industrie or-
ganisiert. Bomke ist Innovations-
manager, er leitet die Palentver-
wertungsagentur (PVA) Brainshell,
«Wir vermitteln Enow-how zwi-
schen Wissenschaft und Industrie
und begutachten Erfindungen auf
ithre Patemifdhigkeit”, edkdrt der
33-Jihrige. Zu seinen Kunden ge-
hiieen alle Hochschulen des Landes
Brandenburg sowie vier auferuni-
versitare  Forschungseinrichiun-
gen. Seicder Griindung der Agentur
vor fiinf Jahren wurden insgesame
203 Effindungen begutachtet, da-
von konnten 95 zum Patent ange-
meldet werden, filr 27 Erfindungen
wurden Lizenzvertrige mit der In-
dustrie abgeschlossen. Biegels Fiir-
dergurteinrichtung ist seit einem
Jahr in einer Zeche im Einsatz.
Innovationsmanager arbeiten in
einer  Paientverwertungsagentur,
bei Unternehmen oder direkt an
Hochschulen. Durch den Wegfall
des sogenannten Hochschullehrer-
privilegs kinnen die Universititen

seit 2002 die Erfindungen ihrer wis-
senschafilichen Mitarbeiter selbst
verwerten. Im gleichen Jahr startete
das Bundesforschungsministerium
eine millionenschwere Forderung
der Agenituren und Unis. Mit Erfolg:
Seither haben sich Patentanmel-
dungen von Hochschulen mehr als
verdoppelt,
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Kompetenzen sind ge-
fragt. ,Viele Universitiitsprofesso-
ren haben bei ihrer Forschung noch
nicht den vermarkiungstechni-
schen Blick", sagt Zenk. Auch Fér-
dergurt-Experte Biegel muss zuge-
bern: .Als Hochschule sind wir
selbst kaum in der Lage, ein Pro-
dukt bis zur Marktreife zu fiihren.
Um das Potenzial einer Erfin-
dung auszuloten, verabredet sich

Bomke persiinlich mit den Tiift-
lern, ldsst sich die Technologie er-
kldren, recherchiert, wie neu die
Erfindung wirklich ist, und kniipft
erste Kontakle zu passenden Un-
ternehmen. .Innovationsmanager
brauchen ein breites fachliches
Wissen", sagt Uwe Héft, Leiter des

Studiengangs fiir Technologie- und
Innovationsmanagement an  der
Fachhochschule Brandenburg. Sie
sind in der Regel Naturwissen-
schaftler, Ingenieure oder Informa-
tiker. Die Zielgruppe des Studien-
gangs sind vor allem Smdierende,
dieinden Unternehmen ,als rechte
Hand des Entwicklungsleiters” ar-
beiten wollen,
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Bernhard Bomke sieht sich vor
allem als Partner der Hochsehulen.
Neben technischen und betriebs-
wirtschafilichen Kompetenzen
brauche man einen langen Atem in
den Verhandlungen mir der Indus-
trie, den ,richtigen Riecher” fiir den
Marke und eine Erfindung, bei der

-ein  echter Wettbe-
werhsvorteil fiir das
Unternehmen  heraus-

springt”. Im besten Fall
stehen am Ende des
Beratungsprozesses eln |
angemeldetes  Patern,
ein fertiges Pradukt und
ein lukrativer Lizenzver-
trag zwischen Industrie
und Hochschule. Dann
verdienen der Erfinder,
die Uni und die PVA in
der Regel zu gleichen Teilen an den
Lizenzgebiihren. Das klappt nicht
immer: ,Es gibt viele Erfindungen,
die technisch interessant sind —
aber es gibt keinen Markt dafiir®, so
Bomke. Firderexperte Biegel bringt
es auf den Punkt; Ich kann mir das
tollste Ding ausdenken, wenn hin- -
terther nichts dabei rumkommt,
dann war's eine Sache fiir sich.*



